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ASHP Foundation Pharmacy 

Residency Excellence Program Award  

¢ƘŜ ¦±! tD¸-м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмт tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ !{It CƻǳƴŘŀǝƻƴΗ 
wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !{It ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 
¦±!Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл tD¸-м 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ {ƛȄǘȅ-
ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
tD¸-н ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ tD¸-н ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¦±!Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tD¸-м ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ !{It ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ƴƛƴƛ-
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±/¦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŬǊǎǘ-ƭƛƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ !{It ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  

Weôre Growing!  

¢ƘŜ ¦±! ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ όŀƎŀƛƴύΦ CƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мфΗ  
¦±! ƛǎ ŜȄƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ tD¸-м tƘŀǊƳŀŎȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘƻ ŜƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ tD¸н-
!ƳǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ȅŜŀǊΦ 
!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ tD¸-м wŜǎƛŘŜƴǘǎ όмлύ 

¶ у tD¸-м tƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
¶ м tD¸-м I{t!κa{ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¶ м tD¸-м /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ tD¸-н wŜǎƛŘŜƴǘǎ όфύ 

¶ т tD¸-н /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
¶ м tD¸-н tƘŀǊƳŀŎȅ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¶ м tD¸-н I{t!κa{ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ǳǊǊŜƴǘ tD¸-м ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tD¸-м ŀƭǳƳƴƛ ŀǘ ¦±! 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ wŀŦŀŜƭ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ !{ItΦ 

²ŀƘƻƻǿŀΗ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀǘ IŀǊŘȅǿƻƻŘ .ǊŜǿŜǊȅΦ  
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Resident Bios  

/ƘŜƭǎŜŀ ½ŀǾƛƭƭŀ 

tD¸н-IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ǊΦ ½ŀǾƛƭƭŀ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƛǧǎōǳǊƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘŜǊ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмсΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦±! IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ 
нлмтΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tD¸н-IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
tƘŀǊƳŀŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀǊƴƛƴƎ 
ƘŜǊ aΦ{Φ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƘŜƭǎŜŀ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ IŜǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

 

9Ƴƛƭȅ .ǳǊƴǎ 

tD¸н-/ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ  

5ǊΦ .ǳǊƴǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмсΦ {ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦±! ƛƴ 
нлмтΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ tD¸н ȅŜŀǊΣ 5ǊΦ .ǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŜǘƻƭŀȊƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎƘƭƻǊƻǘƘƛŀȊƛŘŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǘƻ 
ƭƻƻǇ ŘƛǳǊŜǝŎǎΦ IŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
ŀƳƛƻŘŀǊƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƊŜǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ǎƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ 
ƘƻǊǎŜǎΦ  

 

{ŀǊŀƘ 5Ŝaƻǧ 

tD¸н-/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ  

5ǊΦ 5Ŝaƻǧ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘŀǊƳ5 ƛƴ нлмсΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƘŜǊ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦±! ƛƴ нлмтΦ 5ǊΦ 

5Ŝaƻǧ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ b-ŀŎŜǘȅƭŎȅǎǘŜƛƴŜ ǳǎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ ǿƘŜƴ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘǎΦ 
!ƊŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ 5Ŝaƻǧ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏŀǘ /ƻƭƻƴŜƭΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
bŜǜƭƛȄΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏƻ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

{Ŝŀƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
tD¸н-LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
5ǊΦ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмсΦ IŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦±! ƛƴ 
нлмтΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .! ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Iƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 5ǊΦ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ  ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ tƘŜƴƻϰ {ȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ Iƛǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 
ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ŦƻǎŦƻƳȅŎƛƴΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ tD¸-н ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 
5ǊΦ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

¦±! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tD¸-м 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ŀǊπ
ǘƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳƴŎƘ ŀǘ aƛŎƘƛŜ ¢ŀǾŜǊƴ 

ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΦ  



 

о 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŦƻƻŘΣ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ DƻƭŘƛƴƎ 

tD¸н-LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ 

5ǊΦ DƻƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hƪƭŀƘƻƳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмсΦ IŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢·Φ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ ŀǘ 5ŀƭƭŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .{ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
Iƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 5ǊΦ 
DƻƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻǎŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9IwΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ tD¸н 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ DƻƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ 5ǊΦ 
DƻƭŘƛƴƎ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ƳǳǎƛŎΦ  

YȅƭŜ DǊƻǎŜ 

tD¸н-hƴŎƻƭƻƎȅ 

5ǊΦ DǊƻǎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘŀǊƳ5 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмсΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tD¸м tƘŀǊƳŀŎȅ 
wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦±! ƛƴ нлмтΦ Iƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ 
ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ǇƘŀǊƳŀŎƻƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ  5ǊΦ 

DǊƻǎŜΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ¦±!Φ  Iƛǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘǊƻƳōƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƛƴ LLL 
ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜƎŀǎǇŀǊŀƎŀǎŜ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  !ƊŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ DǊƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ Lƴ Ƙƛǎ 
ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŬŀƴŎŞŜΣ /ŀǊƭƛŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
WŀȅƘŀǿƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ wƻȅŀƭǎΦ 

 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŜƳƳƛƴƎ 

tD¸нς tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ  

5ǊΦ [ŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƴŀǊŘ WΦ 5ǳƴƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 
tƘŀǊƳ5 ƛƴ нлмсΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
.{ ƛƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ .{ ƛƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎƻƎŜƴƻƳƛŎǎΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 5ǊΦ 
[ŜƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ŎƭƻƴƛŘƛƴŜ ŦƻǊ 
ŘŜȄƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ IŜǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŎŀƭŎƛǳƳ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ǉƻǎǘ-ŎŀǊŘƛŀŎ 
ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ tD¸-н ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ [ŜƳƳƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΦ 
 

¢ŀōƛǘƘŀ .ƛŎŜ 

tD¸мςtƘŀǊƳŀŎȅ  

5ǊΦ .ƛŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IŀǊǊƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ  tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ 
tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмтΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 5ǊΦ .ƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƛƴǎǳƭƛƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƭƻƻŘ 
ƎƭǳŎƻǎŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛƴ 
ǊŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǎǳƭƛƴ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 

hǇŜƴ !ǊƳǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 



 

п 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ tD¸
-м ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ .ƛŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
tD¸-н ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜΣ 5ǊΦ .ƛŎŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΗ  

 

!ƴŘǊŜǿ .Ǌƻǿƴ 

tD¸мςtƘŀǊƳŀŎȅ  

5ǊΦ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмтΦ tǊƛƻǊ 
ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ aŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ Iƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ƴŜǳǊƻŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ 5ǊΦ 
.Ǌƻǿƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘ 
ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Iƛǎ   ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ-ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ tD¸
-м ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ .Ǌƻǿƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tD¸-н 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ C/Σ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜƛƎƘǘƭƛƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ōŜŜǊΦ 

 

WǳƭƛŀƴƴŜ Cŀƭƭƻƴ 

tD¸м-tƘŀǊƳŀŎȅ 

5ǊΦ Cŀƭƭƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмтΦ tǊƛƻǊ 
ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hƪƭŀƘƻƳŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΦ 5ǊΦ Cŀƭƭƻƴϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀƳƛƻŘŀǊƻƴŜ 
ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ŀƳƛƻŘŀǊƻƴŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎŜǎǎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǊŜǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ 
ŘŜŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 5ǊΦ Cŀƭƭƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ tD¸-н ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ tD¸-м ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ȅŜŀǊΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎŀǘΣ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦ  

 

YǊƛǎǝ IƛƎƎƛƴǎ 

tD¸м-tƘŀǊƳŀŎȅ 

5ǊΦ IƛƎƎƛƴǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
нлмтΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜΦ 5ǊΦ IƛƎƎƛƴǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ L±LD ƛƴŦǳǎƛƻƴ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀǊŜΦ hǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ 5ǊΦ IƛƎƎƛƴǎ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǎǇǳƴƪȅ ŘƻƎ aŀƎƎƛŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΦ 

aŜǊŜŘƛǘƘ aƻǊǘ 

tD¸м-tƘŀǊƳŀŎȅ 

5ǊΦ aƻǊǘ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 
tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмтΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ 5ǊΦ 
aƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ IŜǊ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ [±9C ƛƴ !a[ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǘƘǊŀŎȅŎƭƛƴŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 
tD¸-м ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ aƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ 
¦±! ŀǎ ǘƘŜ tD¸-н hƴŎƻƭƻƎȅ wŜǎƛŘŜƴǘΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ 

tD¸-м wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ±/¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ  



 

р 

ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
ŎǳŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏŀǘ hƴȅȄΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǊƛŜǎ 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ tƭǳƳ 

tD¸м-tƘŀǊƳŀŎȅ 

5ǊΦ tƭǳƳ ƛǎ ŀ нлмт ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ a/tI{ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 5ǊΦ tƭǳƳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀƭǇǊƻƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 
ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǇƛȄŀōŀƴ ƻǊ ǊƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ ƻƴ ŀƴǝ-
·ŀ [ŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǇŀǊƛƴΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 
tD¸мΣ 5ǊΦ tƭǳƳ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tD¸н ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ 5ǊΦ tƭǳƳ ƭƻǾŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǘǊȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƪƛǧŜƴΣ 
5ŀƛǎȅΦ 
 

!ƭƭƛǎƻƴ {ǝƭƭǿŜƭƭ 

tD¸м-tƘŀǊƳŀŎȅ 

5ǊΦ {ǝƭǿŜƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b/ 9ǎƘŜƭƳŀƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ tƘŀǊƳ5 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмтΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 5ǊΦ {ǝƭǿŜƭƭ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎ-ŘǊǳƎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇƛȄŀōŀƴ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀȊƻƭŜ 
ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŎŜǇƘŀƭŜȄƛƴ ŦƻǊ ¦¢L ƻƴ 95 ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¦Ǉƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ tD¸-м ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ǊΦ 
{ǝƭǿŜƭƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tD¸-н ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ 5ǊΦ 
{ǝƭǿŜƭƭ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¦b/ 
ŦƻƻǘōŀƭƭκōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΦ 
 

!ǳŘǊŜȅ tƘŀƳ 

tD¸-м /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 

5ǊΦ tƘŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ 
ƘŜǊ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмтΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 
!ǳǎǝƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
.ƛƻƭƻƎȅΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎǎΦ 5ǊΦ tƘŀƳ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¦±I9 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ  
 

wƻōŜǊǘ 5Ω9ǊŀƳƻ 

tD¸м-tƘŀǊƳŀŎȅκtD¸н-IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

5ǊΦ 5Ω9ǊŀƳƻ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘŀǊƳ5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
нлмтΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ±/¦Σ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ{Φ ƛƴ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΦ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀ tD¸-м IŜŀƭǘƘ-{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
wŜǎƛŘŜƴǘΦ wƻōŜǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ά9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ŘǊǳƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀǇǎŜ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ǊŜƭŀǇǎŜ 
ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴέΦ Iƛǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 
9ǇŎƭǳǎŀ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻƴ ǇǳƳǇ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ {±w ǊŀǘŜǎ ƛƴ IŜǇŀǝǝǎ / ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¦Ǉƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ tD¸-м ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ tD¸-н IŜŀƭǘƘ-{ȅǎǘŜƳ tƘŀǊƳŀŎȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¦±!Φ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ  
ōƻŀǝƴƎΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
/ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΦ  
 
Hooôs staying for year two! 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ tD¸м ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ tD¸н  ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлму-
нлмф 
 

¶ aƛŎƘŜƭƭŜ tƭǳƳ τ tD¸н-/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 
¶ YǊƛǎǝ IƛƎƎƛƴǎ τtD¸н-tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
¶ aŜǊŜŘƛǘƘ aƻǊǘ τtD¸н-hƴŎƻƭƻƎȅ 
¶ !ƭƭȅ {ǝƭƭǿŜƭƭ τ tD¸н-LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
¶ WǳƭƛŀƴƴŜ Cŀƭƭƻƴ τ tD¸н-/ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ 
¶ !ƴŘǊŜǿ .Ǌƻǿƴ τ tD¸н-{ƻƭƛŘ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΗ 

 



 

с 

Scholarly Activities  

Journal Articles 

.ŜǊƴƘŀǊŘǘ a.Σ 5ŜDǳȊƳŀƴ aaΣ DǊƛƳŜǎ !Σ YƛǊƪ {Σ bŜƭπ
ǎƻƴ {Σ tƻŜƘƭǎ WΣ aƛƴŀǊŘ /DΣ 5ŜǎǇƻǘƻǾƛŎ WaΦ wŀǇƛŘ LƴŦǳπ
ǎƛƻƴ ƻŦ wƛǘǳȄƛƳŀō Lǎ ²Ŝƭƭ ¢ƻƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
IŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎΣ hƴŎƻƭƻƎƛŎΣ ŀƴŘ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎ 5ƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎΦ  tŜŘƛŀǘǊ .ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ нлмт !ǳƎ фΦ ŘƻƛΥ млΦмллнκ
ǇōŎΦнстрфΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘϐ  

.ŜǊƴƘŀǊŘǘ a.Φ bŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ±ƻƳƛǝƴƎΥ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
hǊǇƘŀƴǎ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅΚ tŜŘƛŀǘǊ .ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ 
нлмтΤспόмлύΦ ŘƻƛΥ млΦмллнκǇōŎΦнсспуΦ 

aŎ/ƭŀƛƴ /Σ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ a.Σ .ŜǊƎŜǊ !Σ aŀǊǉǳŜȊ-5ƻ 5Σ 
²ƛƴǎƭƻǿ wΣ .ŜǊƴƛƴƛ W/Σ {ŎƘŜǳǊŜǊ aΣ {ŎƘŀŦŜǊ 9{Φ tƘŀǊπ
ƳŀŎƻƎŜƴƻƳƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ Iƛǎπ
ǇŀƴƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ![[Φ .Ǌ W IŀŜƳŀǘƻƭ нлмт !ǇǊ мтΦ 
ŘƻƛΥ млΦммммκōƧƘΦмпстуΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘϐ 

wǳǎǎŜƭƭ I±Σ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ a.Σ .ŜǊƎ {Φ ¦ǎƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻ DǳƛŘŜ 5ǊǳƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ ŀ {ƘƻǊǘŀƎŜΦ 
tŜŘƛŀǘǊ .ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ нлмтΤспόтύΦ  

aŀǊǉǳŜȊ [Σ WƻƴŜǎ YbΣ ²ƘŀƭŜȅ 9aΣ Yƻȅ ¢IΣ wŜǾŜƭƭ t!Σ 
¢ŀȅƭƻǊ w{Σ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ a.Σ ²ŀƎƴŜǊ W[Σ 5ǳƴƴ WWΣ [ƛtǳƳŀ 
WWΣ /ŀƳǇōŜƭƭ WwΦ !ƴ hǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊƛŀ ŎŜǇŀŎƛŀ 
/ƻƳǇƭŜȄ LƴŦŜŎǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
[ƛǉǳƛŘ 5ƻŎǳǎŀǘŜΦ LƴŦŜŎǘ /ƻƴǘǊƻƭ IƻǎǇ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭ 
нлмтΤоуόрύΥрст-ртоΦ  

CƻǎǘŜǊ WΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ t!Σ {ƳƛǘƘ 9hΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ a.Σ 
{ŎƘŀŦŜǊ 9{Φ ¦ǎƛƴƎ ŀ ōŜŘǎƛŘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ŘƻǎŜ ƘƛƎƘ-ŘƻǎŜ ƳŜǘƘƻǘǊŜȄŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ W tŜŘƛŀǘǊ IŜƳŀǘƻƭ hƴŎƻƭ нлмтΤофόмύΥтн-тсΦ  

!ƭƭŜƴŘŜǊ W9Σ wŜŜŘ .bΣ CƻǎǘŜǊ W[Σ aƻǊŜǘȊ W5Σ hƭƛǇƘŀƴǘ 
/{Σ WŜƴƴƛƴƎǎ 5[Σ 5ƛ5ƻƳŜƴƛŎƻ wWΣ /ƻƻƴǎ W/Φ tƘŀǊƳŀŎƻπ
ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎǳπ
ƭŀǊ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ нлмтΤ 5hLΥ млΦмллнκǇƘŀǊΦмффр  

/ƻƻƴǎ W/Σ LŀǎŜƭƭŀ /WΣ /Ƙŀƴŀǎ ¢Σ ²ŀƴƎ bΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ YΣ 
.ƻȅŘ !Σ [ȅƻƴǎ WΣ 9ŎƪŀǊŘǘ WΣ wƛƘǘŀǊŎƘƛƪ [Σ aŜǊƪŜƭ !Σ 
/ƘŀƳōŜǊǎ !Σ {ƛƳƛƴŜǊƛƻ [ŜƳƻƴ [Σ {ƳƛǘƘ wΣ 9ƴǎƻǊ /wΦ 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řǳŀƭ 
ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴƴ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊ нлмтΤ рмόуύΥспф-сррΦ 

±ŜǊƭƛƴŘŜƴ bWΣ /ƻƻƴǎ W/Σ LŀǎŜƭƭŀ /Σ YŀƴŜ-Dƛƭƭ {[Φ ¢ǊƛǇƭŜ 
ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊƛƴΣ tн¸мн ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ 
ŀƴŘ ǿŀǊŦŀǊƛƴ ŀƊŜǊ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴΥ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀǎǳƎǊŜƭ ƻǊ ǝŎŀƎǊŜƭƻǊ ǾŜǊǎǳǎ 

ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭΦ W /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎ tƘŀǊƳŀŎƻƭ ¢ƘŜǊ нлмтΤннΥрпс
-рмΦ 

wŀŬŜ {Σ aŎ.ŀƴŜ {Σ /ǳƭƘŀƴŜ b{Σ YƛŘŘ WYΦ wŜŎŜƴǘ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ LƴΥ aǳǊǇƘȅ W9Σ [ŜŜ a²Σ 
ŜŘǎΦ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ 
нлмс .ƻƻƪ оΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘΦ [ŜƴŜȄŀΣ Y{Υ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅΣ нлмсΦ 

{ŀǊǘŜƭƭƛ aΣ [ŀōǊƛŎŎƛƻǎŀ CaΣ .ŀǊōŀŘƻǊƻ tΣ [ŜŜ ¸w Ŝǘ 
ŀƭΦ  ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ {ǳǊƎŜǊȅΦ 5Ŝπ
ŬƴƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ ²ƻǊƭŘ W 
9ƳŜǊƎ {ǳǊƎΦ нлмтΤмнΥопΦ όŎƻ-ŀǳǘƘƻǊύ  

[ŜŜ ¸wΣ aƛƭƭŜǊ t5Σ !ƭȊƎƘŀǊƛ {YΣ .ƭŀƴŎƻ 55Σ IŀƎŜǊ W5Σ 
YǳƴǘȊ Y{Φ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ōƻπ
ƭǳǎ ƻŦ ōŜǘŀ-ƭŀŎǘŀƳǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊπ
ŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀ-
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ǳǊ W 5ǊǳƎ aŜǘŀō tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǘΦ нлмт hŎǘ 
мнΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘϐ   

[ŜŜ ¸wΣ .ƭŀƴŎƻ 55Φ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƻǎŜ ¦ƴŦǊŀŎπ
ǝƻƴŀǘŜŘ IŜǇŀǊƛƴ ŦƻǊ ±Ŝƴƻǳǎ ¢ƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ 
tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴ aƻǊōƛŘƭȅ hōŜǎŜ ŀƴŘ bƻƴ-aƻǊōƛŘƭȅ 
hōŜǎŜ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ Lƭƭ tŀǝŜƴǘǎΦ W ¢ƘǊƻƳō ¢ƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎΦ 
нлмтΤ ппόоύΣ оус-офмΦ  

aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ [wΣ !ƭȊƎƘŀǊƛ {YΣ [ŜŜ ¸wΣ [ƻƴƎ ²DΣ 
aŀǊǉǳŜȊ wΦ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊπ
ŀǘǳǊŜΦ /ǳǊǊ tƘŀǊƳ ¢ŜŀŎƘ [ŜŀǊƴΦ нлмтΤфόпύΥтнф-тосΦ  

aŀȄǿŜƭƭ ²5Σ wŀƳǎŜȅ [.Σ WƻƘƴǎƻƴ {DΣ aƻƻǊŜ YDΣ 
{ƘǘǳǘƳŀƴ aΣ {ŎƘƻƻƴƻǾŜǊ WIΣ YŀǿŀƎǳŎƘƛ-{ǳȊǳƪƛ aΦ 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻƎŜƴŜǝŎǎ ƻƴ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ 
{ǘŀǝƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ 5ȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀΦ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 
нлмт {ŜǇΤотόфύΥммтн-ммфлΦ 

Cƛƴƪǎ {²Σ wƻƎŜǊǎ Y/Φ LŘŀǊǳŎƛȊǳƳŀō όtǊŀȄōƛƴŘϯύΥ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊŀƭ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘΦ  !Ƴ 
W aŜŘ нлмтΤмолόрύΥŜмфр-фтΦ  ŘƻƛΥ млΦмлмсκ
ƧΦŀƳƧƳŜŘΦнлмсΦммΦлнфΦ  

{ƘŀƘ wΣ aŀǝƴ YΣ wƻƎŜǊǎ Y/Σ wŀƻ {±Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōƛǾŀƭƛǊǳπ
Řƛƴ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻƴ ƴŜǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭπ
ƛǘȅΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀ-
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ  /ŀǘƘŜǘŜǊ 
/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎ LƴǘŜǊǾ нлмт !ǳƎ мΤфлόнύΥмфс-нлпΦ ŘƻƛΥ 
млΦмллнκŎŎŘΦнсурфΦ 9Ǉǳō нлмс bƻǾ млΦ 

 



 

т 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ 

¶ [ƻǊƛ όIŀƳƳύ 5ǳǇǊŜŜ όtt ллύ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмс-нлмт CŀŎǳƭǘȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊ  
!b5 ǘƘŜ нлмс-нлмт hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
¢ŜŀƳ !ǿŀǊŘΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
CƭƻǊƛŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ 

¶ WǳƭƛŜ YƛŘŘ όtt лтύ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
нлмс-нлмт DƻƭŘŜƴ !ǇǇƭŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ 
!b5 ǘƘŜ Ψ¢ƘŜ [ŀǎǘ [ŜŎǘǳǊŜΩ ŀǿŀǊŘ ŀǘ 9ŘǿŀǊŘ 
±ƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ 
.ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

¶ ¸ƻǳƴƎ [ŜŜ όtt луύ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ CŀŎǳƭǘȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ !b5 ǘƘŜ tǊŜŎŜǇǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмс-нлмт ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ 
wŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ϧ IŜƴŘǊƛŎƪ 
aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ !ōƛƭŜƴŜΣ ¢· 

DǊŀŘǳŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜǎ 

¶ /ƘǊƛǎǎƛŜ {ƘƛǊƭŜȅ όtt лсΣ // лфύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴǎ 
IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  .ƭƻƻƳōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

 

 

Book Chapters 

.ƭŜŘǎƻŜ YΣ aƻǊǊƛǎƻƴ /Φ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ !ŎǳǘŜ {Ǉƛπ
ƴŀƭ /ƻǊŘ LƴƧǳǊȅΦ LƴΥ .ǊƻǇƘȅ DaΣ ŜŘΦ bŜǳǊƻǇƘŀǊƳŀπ
ŎƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ /ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎΦ  bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ aŜŘƛŎƛƴŜΤ нлмт 

hƭƛǇƘŀƴǘ /{Σ Cƛƴƪǎ {²Φ wƻƎŜǊǎ Y/Φ  LǎŎƘŜƳƛŎ IŜŀǊǘ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜ ŀƴŘ !ŎǳǘŜ /ƻǊƻƴŀǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ  LƴΥ  /Ƙȅƪŀ t!Σ 
.ƻǳŎƘŜǊ .!Σ CǊŀƴƪǎ !{Σ ²ŀŘŘŜƭƭ W!Σ ŜŘƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ !tƘ! 
/ƻƳǇƭŜǘŜ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅΦ мнǘƘ ŜŘΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
5Φ/ΦΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ нлмт  

wƻƎŜǊǎ Y/Σ tŀǊƪŜǊ w.Φ  !ŎǳǘŜ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ LƴŦŀǊŎǝƻƴΦ  LƴΥ 
{ŎƘǿƛƴƎƘŀƳƳŜǊ ¢[Σ YƻŜƘƭŜǊ WaΣ .ƻǊŎƘŜǊǘ W{Σ tŀǊƪ {Σ 
{ƭŀƛƴ 5{Σ ŜŘǎΦ  tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ /ŀǎŜōƻƻƪΥ  ! tŀǝŜƴǘ-
CƻŎǳǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ млǘƘ ŜŘΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ aŎDǊŀǿ-Iƛƭƭ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎΤ нлмтΥст-тлΦ 

wƻƎŜǊǎ Y/Σ ŘŜ 5Ŝƴǳǎ {Σ Cƛƴƪǎ {²Σ {ǇƛƴƭŜǊ {!Φ  !ŎǳǘŜ 
/ƻǊƻƴŀǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜǎΦ  LƴΥ 5ƛtƛǊƻ WΣ ¢ŀƭōŜǊǘ w[Σ ¸ŜŜ D/Σ 
Ŝǘ ŀƭΣ ŜŘǎΦ  tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅΥ  ! tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ !Ǉπ
ǇǊƻŀŎƘΦ  млǘƘ ŜŘΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ aŎDǊŀǿ-Iƛƭƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΤ 
нлмтΥмср-мфнΦ  

wƻƎŜǊǎ Y/Σ ŘŜ 5Ŝƴǳǎ {Σ Cƛƴƪǎ {²Φ  !ŎǳǘŜ /ƻǊƻƴŀǊȅ {ȅƴπ
ŘǊƻƳŜǎΦ  LƴΥ /ƘƛǎƘƻƭƳ-.ǳǊƴǎ a!Σ {ŎƘǿƛƴƎƘŀƳƳŜǊ ¢[ 
²Ŝƭƭǎ .DΣ Ŝǘ ŀƭΣ ŜŘǎΦ  tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
tǊŀŎǝŎŜΦ  пǘƘ ŜŘΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ aŎDǊŀǿ-Iƛƭƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΤ 
нлмсΥммм-мосΦ  

tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
DŀōǊŜ 9Σ Cƛƴƪǎ {²Σ wƻƎŜǊǎ Y/Φ  ±!at-L¢Υ  ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴǝπ
ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ-ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜǊŀπ
ǇȅΦ  aƛŘ-{ƻǳǘƘ wŜǎƛŘŜƴŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǇǊƛƭ нлмт- 
aŜƳǇƘƛǎΣ ¢bΦ  

{ƘŀƘǊŜȅŀǊ aΣ aƻǊǎȅ aΣ IŜŎƪƭŜ aΣ wŀǎƘƛŘ !Σ wŀƳŀπ
ƴŀǘƘŀƴ YΣ wƻƎŜǊǎ Y/Σ {ƘŀƘ wΦ  !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǎǘŜƳ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǊǝŎƭŜǎ 

{ƘǳƭŜǊ 5aΣ {ǝƭǿŜƭƭ !aΣ .ŀƛƭŜȅ !Φ LŘŀǊǳŎƛȊǳƳŀō ŦƻǊ 
5ŀōƛƎŀǘǊŀƴ wŜǾŜǊǎŀƭΦ !//t 9a95 twb Cŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
нлмтΥ п-млΦ  

DǊŀƴǘǎ 

/ƻƻƴǎ W/Φ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ - ά9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ CŀŎǘƻǊǎ 
LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 5ƻǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ hǊŀƭ 
¢ǊŜǇǊƻǎǝƴƛƭέ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΤ wƻƭŜΥ tLΤ нлмт-нлмф 

tD¸-м ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀǘ Cŀƭƭ нлмс ±{It ƳŜŜǝƴƎΦ   


